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Cadre d ’Elaboration
* Norme Nationale US Co-développée par:
» Electronic Industries Alliance EIA
» International Council on System Engineering

* En développement depuis 1994:
» Derniére édition publiée : Octobre 1998

» Congue sur | ’idée d 'une volonté propre de mise

en application:
» N ’est pas prévue pour étre imposée contractuellement

» Adaptée pour soutenir le développement de bonnes pratiques

par les sociétés
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La Norme ANSI/EIA 632

« Processes for Engineering a System »

Contenu de la Norme

 Treize Processus Identifiés

« Définition des taches de chaque processus
« Résultat attendu de chaque tache

 Trente- trois Exigences structurant les processus



Concepts De BASE
EXEMPLE DE PROCESSUS & EXIGENCES

* Le Systéme comprend non seulement le

produit final, mais également le produit
Requirement 17 : Logical Solution Représentation ‘ cagacitant

Solution
Definition Requirement 18 : Physical Solution Représentation ‘ * Le Bloc élémentaire constitue | ’uniteé de

Process 5 N
‘ base d ’un Systeme

Requirement 19 : Specified requirements

* Les Systémes sont développés en strates

Position de | 'EIA 632 vis a vis de | 'Ingénierie Systéme
- M S genieris sy Ce que n'est pas | 'EIA 632 :

* L Ingénierie Systéme est le gardien de la cohérence des * L’EIA 632 N’EST PAS la définition de 1 *Ingénierie
Processus, des méthodes et des outils : Systeme :

« Coordination des activités liées aux processus * Le texte ne définit pas:
— Exemple de | *organisateur d "un rallye automobile
— Le standard définit | *itinéraire original — Ce qu'est 1 'Ingénierie Systéme
— Le plan de développement est 1 *adaptation du trajet au véhicule
— Ce que fait 1 ’Ingénierie Systéme
« Formalisation de la vision commune du systéme solution
— Maintien des  exigences globales et de 1 *architecture
— Orientation de 1 effort technique

— Qui fait de 1 Ingénierie Systeme

1998

o ; EIA/IS 731SE
Ce quest | ‘EIA 632 Origine de 1’EIA632

Dans Quel Réle doit elle étre utilisée ? Zysgem ‘ s EIA632 2000+
ngineering EIA/ANSI
Ce qu'établit Ce que Ce que met en 1974 EIA/IS 632 632
place 69 Mil-Std Mil-Std-499B T

" : I'entreprise [mit-sta-499 |-
Pindustrie b 499A

stablit le projet

Norme Politique Ingénierie Réponse aux -

Systeme et les exigences des 1995 1998 ?

ANSI/EIA 632 .
Procédures Processus retenus Software Dod-Std-
Engineering 1057 2167A |1szggsc »‘ US1207

1997
Dod-Std-
03 Mil-Std —
Il- IEEE 1498
DS [EIA 640
7935A




Evolution de | 'approche normative de la pratique de Méthodes ou Procédés
|’Ingénierie Systeme
EIA 632 ne définit pas d ’outils ni de
EIA 632 Norme EIA 632 Norme méthodes:

i sdiai achevée
intermédiaire _ ) — Pas de QFD, de Conception
Développement de Projet Orientée Objet, d *Analyse PROCESSUS
Fonctionnelle, etc...

. . S ‘appuient sur Reposent sur
— Pas de «recette » imposée,

La capacité de concevoir ses projets METHODES

selon les recommandations de Y
Génie Electrique Autres 1’EIA 632 est entiérement de la (Repeszinety
Génie Mécanique, (Qualité,...) responsabilité des politiques des OUTILS

sociétés en matiere d ’ingénierie et

Génie Logiciel des procédures qu’elles mettent en

—— place

Représentation = Concepts nouveaux pris en compte par | ‘EIA 632
actuelle du
processus global
de développement
selon | ’EIA 632

(" Acquisition )
& Supply

‘Supply
Process

Systéme : Matériel + Logiciel + D 'Autres Eléments

Acquisition
Systéme : Produit (livré) + Capacité (de faire avec le
produit)

Prise en compte des exigences des parties

prenantes
Acceptation du principe d 'évolution des exigences

Importance de la validation

Structure du Document Structure du document : Hiérarchie des Processus

Acquisition and Supply (Subclause 4.1)
+ Supply Process
+ Acquisition Process
45 pages : Expression des exigences pour répondre aux Technical Management (Subciause 4.2)
regles de conception de systeme * Planning Process
+ Assessment Process
Processes for + Control Process
70 pages : Aide a la mise en oeuvre Engineering System Design (Subclause 4.3)
a System + Requirements Definition Process
+ Solution Definition Process
- Annexes Product Realization (Subclause 4.4)
+ Implementation Process
+ Transition to Use Process
Technical Evaluation (Subclause 4.5)
+ Systems Analysis Process
+ Requirements Validation Process
+ System Verification Process

- Définition du contexte d ’application




Les Processus de | 'EIA 632 : Le Management Technique Les Bliosasaus o | EIA G52 © AdiEis 6 Fauiiues

Acquisition Documents, Agreement
Outcomes and Feedback

Supplier ==

Control
Process

Plans &
Directives

serves in the role of

Acquisition ’
Requirements . Developer
|

] , Agreement
Planning RequestforJ TOutcomes ./ :

- !
Process Replanning St

al‘us %

Plans &
Directives

Assessment
Process

Plans, Directives, Status

Les Processus de | 'EIA 632 : Conception du Systéme
Acquirer and Other Stakeholder Requirements

Validated System
Technical Requirements

Requirements
Definition
Process

—

Requirement
Conflicts & Issues

Solution
Definition
Process

Product
Characteristics

I

Specifications, Drawings, Models

Les Processus de | 'EIA 632 : Evaluation Technique
Analysis Requests, Requirements, Implemented Products

Systems
Analysis
Process

Product
Characteristics

Verification Results

Validation Results

Requirement
Confiicts & Issues

Requirements
Validation
Process

L 2

System
Verification
Process

End Products
Validation
Process

Analytical Models & Assessments, Validated Requirements,
Verified System Products, Validated End Products

serves in the role of

. uses
Acquirer —»

Acquisition
Process

Les Processus de | 'EIA 632 : Réalisation du Produit

Specified Requirements
Supplier- or Acquirer-Provided Products

Implementation
Process

1
Verified Integrated Products
¥

Transition
to Use
Process

Agreement Satisfaction
Other Stakeholder Satisfaction

Structure de | 'EIA 632

SUPPLY PROCESS REQUIREMENTS
1—Product Supply
ACQUISITION PROCESS

REQUIREMENTS
2 Product Acquisition
3—Supplier Performance

PLANNING PROCESS

REQUIREMENTS
4—Process Implementation Strategy
5—Technical Effort Definition
6—Schedule and Organization
7—Technical Plans
8—Work Directives

ASSESSMENT PROCESS.

REQUIREMENTS

9—Progress Against Plans and
Schedules
10—Progress Against Requirements
11— Technical Reviews
CONTROL PROCESS

REQUIREMENTS
12— Outcomes Management
13— Information Dissemination

REQUIREMENTS DEFINITION
PROCESS REQUIREMENTS

14— Acquirer Requirements
15—Other Stakeholder Requirements

16—System Technical Requirements

SOLUTION DEFINITION
PROCESS

SYSTEMS ANALYSIS
PROCESS REQUIREMENTS
22— Effectiveness Analysis
23— TradeofT Analysis
24— Risk Analysis
REQUIREMENTS VALIDATION
PROCESS REQUIREMENTS
25— Requirement Statements
Validation

17— Logical Solution Representations

18—Physical Solution
Representations

19—Specified Requirements

IMPLEMENTATION PROCESS.
REQUIREMENTS

20—Implementation

TRANSITION TO USE
PROCESS REQUIREMENTS

21— Transition to Use

q
Validation
27—Other Stakeholder Requirements
Validation
28— System Technical Requirements
Validation
29— Logical Solution Representations
Validation
SYSTEM VERIFICATION
PROCESS REQUIREMENTS
30— Design Solution Verification
31—End Product Verification
32—Enabling Product Readiness
END PRODUCTS VALIDATION
PROCESS REQUIREMENTS
33—End Products Validation




Les Enveloppes des Environnements du Projet

External Environment

+LAWS & REGULATIONS « LEGAL LIABILITIES «SOCIAL RESPONSIBILITIES «TECHNOLOGY BASE

+LABOR POOL + COMPETING PRODUCTS + STANDARDS & SPECIFICATIONS  « PUBLIC CULTURE ® Con] ent appréllellder COIlcréten‘lent les conc epts
Enterprise i
- - - - 7

Quelques Concepts Fondamentaux de | 'EIA 632

de la norme :

+ POLICIES & PROCEDURES + STANDARDS & SPECIFICATIONS
+ GUIDELINES + DOMAIN TECHNOLOGIES +LOCAL CULTURE

Project i
- - @

- DIRECTIVES & PROCEDURES + PLANS + TOOLS + PROJECT REVIEWS + METRICS Enterprise Support

. Process Groups for 5 o 9 9
rojee! Support Engineering Systems - Investment Decisions — Qu’est ce qui est un « Systéme » ?
- Project Management ~ Acquisition & Supply + External Agreements >

+ Agreement Support + Technical Management . g‘;’:’gs’r‘é‘:"‘w"; ;‘;‘;‘:‘n’gm

: : _ . ‘o
: SystemDesin S M e Et un bloc de construction ?

+ Technical Evaluation + Production
Project A + Field Support

oo — Comment se définit une enveloppe de développement ?

— Qu’est ce qu’un « Produit » ?

Les produits de base vus par la norme EIA 632 Les Systémes de | 'EIA 632

System

End Enabling

Products Products

Associated
Process
Functions

Operational
Functions

Le Concept des Blocs de Construction
Types de Systémes de EIA 632 i e

Operational Sy stem Enabling
Classé comme (cl: Products I T Product Sets

[ I I 1
End Development‘ Test H Training H Disposal ‘

Product Products Products Products Products

Formé de( consist of) D

Products
Centre d 'intérét
del’ EIA

Consists of ‘

ploy Support
Products Products




T T T !
Training H‘ Disposal

[
End Development
Products

Product Products Products ‘ Products
1
Production || Deployment ‘ Support ‘

Products Products Products

Développement de Haut en Bas (top-down)

User or Customer Project B's
Desired System Top-Layer
Building Block

Building Block
Developments ™

Off-The-Shelf/Reuse
End Products

Build/Code
End Products

Formalisation de la Vérification

cquirer
Desired System
Developer

ecified Redureme
Project B o Delver
(see Figure 6.2.1a) fed End Product

Deliver
Verified
End Products

End Products
Deliver

Verified
End Products

Verfied
H_Products End Products

Requirements

Développement des « Produits Capacitants »

Operational Enabling
Products Product Sets

End Development Tost Training Disposal
Product s Products Products Products

Autres ...

Autres « Produits Capacitants » & développer éventuellement:
Procédures de fabrication, Personnel formé, Services (transports, logistique,

Formalisati

r
Desired System
| Developer
Assigned
Specified End Product ji
Requirements Specified Project B
(see Figure 6.2.12)
Requirements
Design
Assigned Feedback
ecified End Product
Requirements Specified
Requirements
Design
Foedback

Design

Other
Stakeholders
Requirements

Other
Stakeholders
Requirements End Product
Specified
Requirements
Stakeholders Design
Requirements Assigned Feedback
cified End Product
Requirements Specified
Requirements
Other e
Stakeholders Design
Requirements Assigned Feedback
cified
Requirements

Other
Stakeholders
Requirements

Relation de | 'EIA 632 avec les phase du Cycle de Vie

Investment System P 5
Decisi Concept Design & Operations,
ecision

of
Opportunities Development | Pre-Deployment Support & Disposal

Assessment

%

3-8

Simulati Advanced Technology Improvements,
imulation Prototype As Necessary

aCas

-0
S N
5. 5

Simulation, Physical Pre-Production Prototype,
or Functional Prototype Production Runs




Evolution dans | 'Elaboration des Exigences

Nota sur les « Exigences » et « Expression d’exigences »

Au sens EIA632, il faut distinguer | ’expression
d ’exigence (Requirement Statement) de / ’exigence

faillance int
moins de
BIT »

> Cette expression d’exigence contient les 3 types d’exigences de base

11 faut aussi définir les
— Environnement

Modes et Etats
— Configurations physiques

: Exigences spécifiques qui ne peuvent pas
faire ’objet de compromis

Schéma de consolidation des Exigences dans 'EIA632

Exigences Utilisateur ou Client

. we Construction

STaxeoLoen, Rmu(uwu\mmw o,

ey i

T B
I

e xsansoumen

Exigences Spécifiées

Génére une noj rate de dévj IOPM
Exigences Exlgsnces

Affectées

ns de validité des exigences

T

55, Bloc de Construction /

Types d’Exigences

» Exigences Fonctionnelles
— Que doit réaliser un élément
+ Comportement
« Effet produit

on ou service attendu

ences de Performances

— Selon quelle référence (mesurable) 1°¢lément doit il assure

« Combien de fois, 2 quelle fréquence, a quel niveau,....
» Exigences d ’Interfaces
— Conditions des interactions entre les éléments

 Physique, fonctionnelle, logique,....

Relations entre les Différentes Exigences

ACQUIRER
REQUIREMENTS

TRACE TO ‘

BUILDING BLOCK

OTHER TRACE TO SYSTEM
STAKEHOLDER TECHNICAL
REQUIREMENTS REQUIREMENTS

ASSIGNED TO

LOGICAL ASSIGNED TO

OLUTIO!
REPRESENTATIONS

DRIVE l DRIVE

ASSIGNED TO
DERIVED __—
TECHNICAL
REQUIREMENTS

ASSIGNED TO

PHYSICAL
SOLUTION

I
REPRESENTATIONS

|
SOURCE OF

DESIGN SOLUTION

SPECIFIED BY

SPECIFIED

REQUIREMENTS

Relations entre les Types d’Exigences et les Eléments dans I' EIA 632

Ramt 14 Ramt 15

Initial Specifications Other Requirements
from Acquirer from Internal & Extemal Sources

ruceod L TRACE TO @

Acquirer Other Stakeholder
Requirements Requirements

Ramt 16 IR

Ramt 18
Denved Technical Requlrements
ASSIGNEDTOy _ DRIVE % l
Physical Solution Representations

Requirement
Definition
Process

Solution
Definition
Process

SOURCEOFL

Design Solution
SPECIFIED BY

Specified Requirements




Vérification et Validation

Deux types

Qualification Produit & Procéde:
Conformité ete avec la

» Validat:

— Vérifie la on des

t il le travail

Deux types

Validation des Exigences :

Vérif ion de la tragabilité

Requalification ire sir
du produit

Requalification du processus si
redémarrage du processus

Certain i ont-elles été sautées

Avons nous des exigences
complémentaires

Conclusions et recommandations concernant EIA 632

EIA 632 est une norme trés générale sur le développement
de projet,
des lors que ceux-ci sont abordés comme des systémes apportant un service et non
comme des produits, ce qui répond & une demande croissante des clients

Support fondamental pour la maitrise de la complexité :

Elle ouvre la voie a la maitrise de trés grands projets, dans le respect de contra

extérieures et en particulier des contraintes de cofit.

Vraisemblablement acceptée au plan national US

Moteur d’une réflexion sur les méthodes de travail et de
contracter des sociétés

ette adaptation ceptible de générer des gains importants en compi

et en profitabilite.

Elle est a la fois indépendante et compatible de 1 ’ISO 9001

la base de la

respect des int



